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POSIZIONE RICOPERTA

ESPERIENZA
PROFESSIONALE

da gennaio 2025 ad oggi

da giugno 2022 a dicembre
2024

da giugno 2021 a maggio 2022
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da giugno 2019 a marzo 2021
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2001
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da settembre a dicembre 1933

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Curriculum Vitae

Girotto Barbara

Responsabile del Settore Minori e Famiglia,
Responsabile del Settore Poverta e Inclusione e Settore Disabilita - livello D6

Incarico in Posizione Organizzativa di Responsabile del Settore Poverta e Inclusione, del
Settore Disabilita e del Settore Minori e Famiglie

Incarico in Posizione Organizzativa di Responsabile del Settore Poverta e Inclusione e del
Settore Disabilita.

Incarico in Posizione Organizzativa di Responsabile del Settore Minori e Famiglie, Poverta e
Inclusione.

Specifica Responsabilita nel Settore Sostegno Fasce Deboli - Ufficio Disabil dell'Unione dei
Comuni

Referente sociale dell’Ufficio tutele dell'lUnione e presso lo Sportello di prossimita’ al Tribunale
di Torino

Specifica Responsabilita nel Settore Sostegno Fasce Deboli con mandato di coordinare i
gruppi di lavoro; gestire il budget per i servizi e le prestazioni domiciliari; mandato di
rappresentanza nelle commissioni UVG e UMVD; Responsabile del Progetto HCP ( Progetto
statale finanziato dall'ex Inpdap) a partire dal 2013; Responsabile del Progetto NOD| e
DOMUS ( Bando INTRECCI di Compagnia S.Paolo) per 4 annualita’.

Da febbraio 2018 a fine anno, incarico non formalizzato di “facente funzioni" della Posizione
Organizzativa del Settore Fasce Deboli (disabili ed anziani) assente per malattia

Referente unica per il Consorzio nelle Unita di Valutazione geriatrica distrettuale; referente per
la progettazione in tema di anziani auto e non autosufficienti. Delega nei tavoli di lavoro per
I'integrazione socio-sanitaria sia a livello territoriale che regionale.

assistente sociale assegnata al territorio di Borgo S. Pietro con funzioni di case manager per
ogni tipologia di utenza; referente per il servizio di Affidamento famigliare e per il
maltrattamento e abuso.

Assunzione a tempo pieno con contratto a tempo indeterminato con qualifica di assistente
sociale per I'ex U.S.L. 32 ; con trasferimento delle funzioni al Consorzio dal 01/01/1996
passaggio diretto come dipendente del C.[.S.S.A. di Moncalieri e in seguito dal 01/01/2011 (
con ulteriore trasformazione istituzionale) dipendente dell'Unione dei Comuni di Moncalieri,
Trofarello e La Loggia.

Impiego come assistente sociale libero professionista presso i Servizi Sociali di Collegno-
Grugliasco (TO)
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luglio 1988

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre 2021

Inglese

Competenze comunicative

Competenze organizzative,
gestionali e innovative

Laurea specialistica in programmazione e direzione dei Servizi e delle
Politiche Sociali
Universita del Piemonte Orientale — Facolta di Scienze Politiche - 106/110

Laurea in Servizio Sociale
Universita di Torino — Facolta di Scienze Politiche - 110/110

Diploma di maturita classica
Liceo classico “G. Marconi” di Portogruaro ( VE)

ltaliano
PRODUZIONE
COMPRENSIONE PARLATO SCRITTA
Ascolto Lettura Interazione Produzione orale
B2 B2 B2 B2 B2

Livelli: A1/A2: Utente base - B1/B2: Utente intermedic - C1/C2: Utente avanzato
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue

Le competenze comunicative acquisite sono riferite sia all'ambito del colloquio professionale
che alla gestione di incontri organizzativi, di riunioni istituzionali con operatori o altri soggetti. A
questo si aggiunge la cura dei processi comunicativi verso I'esterno per la visibilita' delle varie
iniziative.

L'esperienza lavorativa mi ha portato infatti a sviluppare ed affinare le mie competenze
relazionali, di mediazione e di leadership.

Mi appartiene una predisposizione all'interazione con il territorio (volontariato , associazioni
non profit e privato sociale), con altri enti pubblici e i cittadini in contesti gruppali : ho
sviluppato capacita’ comunicative appropriate a seconda del contesto.

Nel corso degli anni ho promosso e gestito campagne di pubblicizzazione inerente iniziative
dell'ente; prima del 2000 la campagna per I'affidamento famigliare con predisposizione di
materiale pubblicitario e incontri con la popolazione. Ho inoltre gestito con la psicologia
del’ASL i gruppi con le famiglie affidatarie dal 1996 al 2001.

Con l'avvio dei tavoli di zona nel 2004 ho condotto i gruppi di lavoro per la progettazione
inerente la popolazione anziana, interfacciandomi con attori istituzionali e non.

In concomitanza con lo sviluppo della progettazione locale in risposta a Bandi regionali o
nazionali ho curato la parte comunicativa con il territorio sia attraverso materiale documentali
che con incontri istituzionali ( Progetti Intrecci e Progetti HCP).

L’esperienza di lavoro in qualita di Posizione Organizzativa mi ha permesso di sperimentare e
sviluppare le capacita relazionali-comunicative con gli organismi della politica locale, con la
Dirigenza delle amministrazioni comunali e degli altri enti gestori, con la Direzione Regionale
e con i rappresentanti apicali degli Enti del Terzo settore.

In merito alle relazioni con I'ASL TO 5 sono intervenuta come interlocutore dell'Unione in
merito alla stesura dell’Accordo di Convenzione sulla integrazione socio-sanitaria, come da
richiesta nell'anno 2023 della Regione Piemonte; rivesto inoltre il ruolo di co-presidente nella
commissione U.M.V.D. Per la valutazione e ammissibilita di spesa dei progetti per persone
con disabilita.

In virtl dell'ottima relazione costruita con la Direzione dell' ASL TO, ho ottenuto il
riconoscimento della compartecipazione sanitaria al servizio sperimentale di attivita rivolte a
minori con autismo che ho promosso e avviato nel corso del 2024 (prima realta nel territorio).

Grazie al primo incarico di Specifica Responsabilitda ho acquisito ulteriori competenze in
ambito della programmazione e gestione dei Servizi per la non autosufficienza. Ho promosso
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progetti innovativi e sperimentali attraverso la partecipazione a Bandi di finanziamento ( Bando
HCP e Bando INTRECCI).

In particolare la partecipazione al Bando INTRECCI per lo sviluppo del lavoro di comunita
finalizzato all'inclusione sociale delle categorie piu fragili (Progetto DOMUS) mi ha permesso di
coinvolgere realta del territorio “nuove” alla collaborazione con i servizi, come associazioni
teatrali, la Coldiretti con progetti di agricoltura sociale, imprese agricole private .

Inoltre mi sono fatta promotrice della realizzazione di due progetti innovativi per il territorio
dell'Unione: con la collaborazione del Terzo Settore, vista 'assenza di risorse residenziali per la
disabilita ho accompagnato la progettazione e la realizzazione di una Comunita alloggio per
disabili (Casa di Agnese nel 2018) e un Cad con annesso gruppo appartamento e punto ristoro
(Officina 116) avviatosi nell'autunno del 2020.

Tali esperienze mi hanno permesso di affinare le competenze di analisi delle fonti di
finanziamento con verifica della compatibilita delle stesse con i fabbisogni di spesa dell'Ente ed
eventuale proposta di fonti alternative di finanziamento.

Si & sviluppata una competenza specifica nella gestione come Ente capofila di progetti con
partnership appartenenti al terzo settore e fondazioni private.

Sono seguite attivita di coordinamento ed integrazione tecnica dei programmi stessi, con
definizione del budget di programma e verifica dell'attendibilita delle previsioni di spesa rispetto
al contenuto dei programmi stessi.

In ordine alla referenza ho rappresentato I'Ente in tavoli di lavoro e commissioni interistituzionali
( ASL, Enti Gestori e Regione in particolare).

Negli ultimi anni, avendo assunto il ruolo di Posizione Organizzativa, ho acquisito sul campo
capacita di gestione dei gruppi di lavoro, capacita’ programmatorie in linea con le indicazioni
nazionali e regionali, contrallo di gestione e governance dei servizi.

- In particolare ho curato e gestito la riorganizzazione della microstruttura del Settore
Minori e Famiglie e Adulti in difficolta’ accompagnando la costituzione di due compositi
gruppi di lavoro separati ma interconnessi con I'obiettivo di pervenire a equipe miste
(assistenti sociali e educatori). Fa parte del processo di revisione la riorganizzazione
del segretariato sociale in funzione di una porta unica di accesso ai servizi e la
individuazione del casemanager unico come riferimento alle famiglie e singoli.

- Ho facilitato e condotto l'avvio della sperimentazione del progetto “Famiglia con
Famiglia” promuovendo negli operatori coinvolti I'esercizio di una visione preventiva
anziche' riparativa sul tema della responsabilita’ genitoriale.

- Hocurato una dimensione piti partecipativa dei gruppi di lavoro alla mission del servizio
e in particolare alla rielaborazione dei servizi in essere attraverso la revisione del
Regolamento sull'assistenza economica e sull'affidamento famigliare.

- Cogliendo esigenze di rinnovamento degli approcci del servizio sociale di fronte alle
mutate esigenze sociali ed economiche del territorio, si e’ avviata una sperimentazione
nella cura delle relazioni e dei progetti di vita dei fruitori dei 4 Social Housing di
Moncalieri in un'ottica inclusiva e di accompagnamento al reinserimento sociale e
lavorativo.

- Ho curato la realizzazione del progetto sperimentale di “Pronto Soccorso Sociale” con
finanziamenti ministeriali, volto a fornire risposte per necessita impellenti e non
rinviabili di cittadini in condizioni di bisogno, che si presentano al di fuori degli orari di
apertura uffici. L'esperienza svoltasi nel corso del 2023 sta orientando il servizio a
riorganizzare l'intervento in forma pill mirata. Ho promosso una rete territoriale di
supporto per la popolazione in condizioni di maggior svantaggio con la realizzazione
di una Unita di strada coordinata con la CRI e le Forze dellOrdine. A questo si
aggiunge il coordinamento di un Tavolo di lavoro sulla Bassa Soglia di recente
istituzione. In ordine alla presenza rilevante di persone senza dimora ho risposto al
Bando Ministeriale “Integra” con una proposta progettuale volta a dare risposte al
fenomeno in sviluppo nel territorio.

- Ho avviato un servizio sperimentale volto ad offrire interventi dedicati ai minori con
autismo, in assenza di risposte mirate sul territorio e nella Citta di Torino. Il Servizio si
svolge presso il centro Tandem e nel suo secondo anno di attivita ha ottenuto il
riconoscimento della quota sanitaria.

- Ho curato la realizzazione del Progetto "PC di comunita” e “Pasto Sospeso” in
collaborazione con l'azienda ltaldesign, I'Associazione Informatici Senza Frontiera e
Carita Sena Frontiera. La convenzione con I'Azienda Italdesign & in corso di rinnovo
per il terzo anno consecutivo.

- Inordine alla emergenza abitativa che si € imposta nell'ultimo anno come fenomeno a
cui dare maggiore attenzione, sto curando I'implementazione sia in termini economico-
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finanziari che organizzativi-gestionali di una rete di collaborazioni con associazioni del
territorio e ETS. Sono in cantiere ideazioni di progettualita che andranno a costruire
una nuova rete di servizi.

- inriferimento al progetto regionale Genitorialita Positiva, a cui ho partecipato in fase di
stesura progetto e predisposizione del piano economico-finanziario, sto curando la
realizzazione con l'estensione della gara d'appalto per I'educativa territoriale minori e
I'affidamento di ulteriori servizi a beneficio delle famiglie target. Seguira lo sviluppo del
progetto Opportunita con convenzioni con le associazioni ricreative-culturali-sportive
del territorio integrando le proposte del Progetto Play District (capofila Associazione
Dravelli) di cui siamo partner progettuali.

Negli anni & stato possibile sviluppare competenze in vari ambiti tematici : minori e famiglie,
abuso e maltrattamento, mediazione famigliare, persone non autosufficienti, disagio socio-
economico, persone soggette a misure di protezione giuridica, persone con disabilita’.

A questo si aggiungono capacita di lettura dell'evoluzione dei bisogni a fronte dei cambiamenti
della composizione socio-e economica del territorio e dei nuovi fenomeni sociali (per esempio
marginalita estrema, immigrazione, disagio giovanile, carichi nei lavori di cura ecc...).
Acquisizione di competenze nella gestione finanziaria ed economico patrimoniale del bilancio,
in riferimento alle linee di finanziamento regionali, ministeriali ed europee.

Capacita di controllo della spesa e di gestione dei sistemi di rendicontazione in relazione alla
tipologia dei finanziamenti e alle attivita di programmazione.

Ho sviluppato competenze nella gestione di gare di appalto (Gara per il servizio di educativa
territoriale disabili e Gara per i Centri Diurni disabili e la Comunita Alloggio). Ho inoltre
sperimentato lo strumento della coprogettazione ai sensi del Codice del Terzo Settore sia per
le linee del P.N.R.R. , peri Progetti per I'Autismo, per il Progetto Luci con quota Fondo
Poverta, del Progetto Domiciliarita con i Fondi per la Non Autosufficienza, Fondo per la
Disabilita, Fondo per il Dopo di Noi, Fondo per il PIA.

Nello specifico allo stato attuale :

-Responsabile di 3 Settori con sviluppo competenze di programmazione,organizzazione e
gestione dei Servizi; sono in corso di sviluppo e implementazione il Progetto di genitorialita
Positiva (con predisposizione di servizi tramite estensione gara d’appalto in corso e
affidamenti sotto soglia di nuovi servizi) e il Progetto Integra (in attesa di esito ministeriale);
- Responsabile coprogettazione delle seguenti linee a valere sul P.N.R.R: linea 1.2 per
disabili; linea 1.3.2 Centro servizi; linea 1.1.4 Prevenzione del burnout; linea 1.3.1 Housing
First.

- Responsabile coprogettazione di servizi per I'Autismo (prima e seconda annualita di
finanziamenti regionali);

- Responsabile coprogettazione di servizi per I'lnclusione (Progetto LUCI) con quota parte del
Fondo Poverta;

- Responsabile coprogettazione di servizi per la Domicilairita con finanziamenti di diversa
provenienza (FNA; Fondo Dopo di Noi; Fondo per il PIA);

- Responsabile progettazione percorsi di supervisione professionale per assistenti sociali ed
educatori professionali a valere sui Fondi FNPS.

- Responsabile percorsi di supervisione professionale con i Fondi PNRR in qualita di ente
capofila per i 4 enti gestori del’ASL TO5, per un totale di 90 partecipanti e 20 gruppi di
supervisione. Responsabile del LEPS supervisione e interlocuzione diretta con il referente
ministeriale.

- Responsabile controllo,monitoraggio e rendicontazione di tutti i finanziamenti regionali e
ministeriali;

- Responsabile monitoraggio e verifica Appalto Segretariato Sociale in scadenza e
predisposizione procedura di coprogettazione per continuita e innovazione del servizio sociale
territoriale.

Nel passato:
-Responsabile del Progetto HCP ( Progetto statale finanziato dall'ex Inpdap) a partire dalla
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prima convenzione con I'INPS nel 2013;

- Responsabile del Progetto NODI e DOMUS ( Bando INTRECCI di Compagnia S.Paolo) per 4
annualita’;

- Esperienza quale componente della Commissione di Vigilanza Presidi Socio-Sanitari e socio-
assistenziali in qualita di referente degli Enti Gestori;

- Esperienza come componente della commissione nella gara di appalto per il Servizio
Domiciliare e per i Servizi territoriali (anno 2016) ;

-Coopresidente con I'ASL delle Commissioni Multidisciplinari UMVD e UVG;

-Responsabile del Piano di Zona (I e Il annualita’) nel governo del Tavolo Anziani e cura della
progettazione ed esecuzione;

- Esperienza come componente della commissione valutatrice al concorso per assistente
sociale per il CISSA di Moncalieri nell'anno 2008.

AUTOVALUTAZIONE
Etabaraziane Comunicazion Creazione di ; Risoluzione di
delle e Contenuti Sleurezza roblemi
informazioni P
intermedio Intermedio Intermedio Intermedio intermedio

Livelli: Utente base - Utente intermedio - Utente avanzato
Competenze digitali - Scheda per I'autovalutazione

= buona padronanza degli strumenti della suite per ufficio (elaboratore di testi, foglio
elettronico, software di presentazione).Utente internet su browser Explorer,Firefox,Chrome.

B

Dal 2009 al 2013 é stata svolta attivita di supervisione per assistenti sociali su incarico
dell'Universita degli studi di Torino per allievi del secondo e terzo anno.

Inoltre dal 2000 al 2012 é stata svolta, non in forma continuativa, attivita di docenza rivolta ad
operatori socio-sanitari nei corsi per qualifica OSS di ll livello e nei corsi di | livello su incarico
dell'Enaip di Nichelino in regime di libera professione.

Frequenza al corso di scrittura creativa organizzato dall'Officina delle Parole (Napoli) e
condotto dalla scrittrice Enza Alfano ( 2021 e 2022).

Frequenza ai corsi di scrittura creativa condotti da Gianluca Favetto presso la Holden di Torino
nel 2023/2024 e nel 2024/2025..

Dall’inizio dell'attivita’ lavorativa si e’ curata la propria formazione sia in termini di
aggiornamento professionale che di supervisione. In quanto iscritta all'Albo professionale ho
curato I'acquisizione dei crediti formativi e deontologici obbligatori per triennio (tot. 60 crediti).
Si allega I'elenco dei corsi autocertificati riconosciuti dall'Ordine CNOAS per I'acquisizione dei
crediti obbligatori dal 2013.

Le formazioni piu’ rilevanti sono state le sequenti:

2024 Seminario di formazione residenziale * Dalla Coprogettazione alla corisultazione con
bilanci sociali affidabili” organizzato dalla Fondazione Emanuela Zancan a Trento - 3 giornate
formative;

2024 Percorso di supervisione Professionale per Posizioni Organizzative -18 ore e Percorso di
Supervisione Professionale PO Intensiva - 3 giornate ( percorsi gestiti dalla Coop. Valdocco
con i finanziamenti P.N.R.R.);
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2022 Formazione sulle Linee di Indirizzo nazionali “L'intervento con bambini e famiglie in
situazioni di vulnerabilita”- Confronto su genitorialita positive ( organizzato da Citta di Torino) -
4 ore;

Marzo 2022 corso di Formazione “ Appalti pubblici per le Funzioni Tecniche degli Enti Locali”
gestito dalla Societa di consulenza “"Appaltiamo” ( docente avv. Vittorio Miniero) - 6 ore;

2022 Formazione sul Codice del terzo settore, organizzato da ANCI e gestito da IFEL - 3
giornate formative tramite webinar;

Aprile 2021 corso di Formazione “ Appalti Pubblici per le Funzioni Tecniche degli Enti Locali”
gestito dalla Societa’ di consulenza * Appaltiamo” ( docente avv.Vittorio Miniero) - 6 ore;

2020 corso sui “Minori stranieri non accompagnati ( MNSA)" a cura del CNOAS e del
Ministero degli Interni : 21 crediti;

2019 corso universitario “ Comprendere,progettare e gestire i servizi pubblici e le relazioni con
la popolazione islamica” organizzato da “ Alta Formazione Primed”, Universita’ degli Studi di
Torino - 7 giornate formative

2018 * Coordinare i processi: gestire i gruppi di lavoro in tempi di cambiamento” 14 crediti:
2018 “ Forum NA" - Bologna - a cura della Maggioli ( due giornate congressuali);

2017 “ Fare Societa’ oggi” - Torino- a cura di Animazione sociale e Gruppo Abele (due
giornate congressuali);

2017 corso sul “Gioco d'Azzardo” curato dal Ministero della Salute, per un totale di 45 crediti;

2014 corso di inglese pre-intermedio e avanzato ( B1) presso la INFOR, via Ventimiglia 115
Torino;

Nel 2009 e nel 2010 partecipazione alle giornate di studio e approfondimento sulla Non
Autosufficienza organizzato a Firenze dalla Societa’ Italiana di Geriatria (due giornate
congressuali);

2005 corso di aggiornamento informatico: word-Excel-internet e posta elettronica - Enaip
Piemonte (30 ore) ;

Nel percorso di formazione universitaria di secondo livello ( anno 2006) ho frequentato il
corso facoltativo gestito dall'Universita’ del Piemonte Orientale inerente la “Progettazione
Europea” ( docente dott.ssa Andriolo Monica) per un totale di 8 crediti;

Dal 2000 al 2002 corso biennale di specializzazione sulla “Mediazione Famigliare” con la

SIMEF di Torino (docente dott.ssa Elena Allegri);

Moncalieri, 7 luglio 2025. FIRMA
Barbara Girotto

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003,
n. 196 e GDPR 2016/679 e successive modifiche ed integrazioni.
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